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Die Chemie braucht stets Innovationen
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Forscher, Angestellter, Griinder, Innovationshemmnis: wenig Start Ups

Unternehmer
Dr. Jiirgen Stebani

Vor allem Grokonzeme benotigen mehr Start-ups an Hochschulen, insbesonders um sich an
mmmmmmmm

« Jahrgang 1964, verheiratet, 2 Kinder
- Abitur 1983, Schweinfurt
- Zeitsoldat 1983-1985, Offizier d. Reserve

« Studium 1985-1990, Diplom 1991, Promotion 1993,
- Universitat Bayreuth, Fachrichtung Polymerchemie

+ 1993 - 1999 Bayer AG, Geschiftsbereich Kunststoffe
- F+E-Projektleiter im Bereich Polycarbonat
- Leiter F+E-Stab
- Geschéftsfelder-Controller BU Polycarbonat
- Leitung , Strategische Planung/Geschaftsfeld-Controlling*
- Delegate zur Erdélchemie: Polyethylen-Produktion

* 1999 Griindung Polymaterials AG, Kaufbeuren/Allgau
- CEO seit 2000

- Mitglied des Vorstandes von ,PlasticsEurope Deutschland®

- Mitglied des Vorstandes der Dechema e.V.

- Mitglied des DIHK-Ausschusses fir Industrie und Innovation

- Vorsitzender des ,AK Innovation“ der bayerischen Chemieverbande

Ein weileres Innovationshemmnis st der Mangel an Stan-ups an Hochschulen, den insbesonders
grolle Unternehmen splren: 33 Prozent der Grokonzeme mit mehs als 20000 Milarbetem sehen
hier starke oder mittelstarke Innovationshemmnisse, Ober alle UnternehmensgroGen hinweg sind es
13 Prozent. In der Branchenperspekfive erachlen 23 Prozent der Pharma- und Pflanzenschutzunier-
nehmen starke cder mitleistarke Innovationshemmanisse durch einen Mangel an universitiren Star-
ups, bed der Obrigen Chemie sind &3 nur 12 Prozent.

Universddre Starl.ups sind ofl der Grundsiein 10r revolubondne technische Entwickiungen. Dewtsch-

tand pedoch hing! bexlgich der Rahmenbedingungen und der Kultur fiir Stant-ups weiterhin andenen
Nabanan hanerhisr

Abgeletets Mallnahmen

=« Sarkere Verankerung von Betriebswirtschaftskenntnissen im Rahmen der universitdnen Aushd-
dung

= Systematische Begleiimg und Unterstitzung bei der Entwickiung newer Produkie und Dienstiels-
tungen durch die Lintersitat undioder in Keoperation mit der Indusinie

*  \Verbessere Belebgungsmoglichkeion fur Hochschuliorscher an Unternebmen oder Start-ups
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Disruptive Innovationen: Immer ein
Problem fiir etablierte Unternehmen

Sustaining Innovation Disruptive Innovation

Chemiker als Griinder

Frotieem i well undersinod Frotiem eof mell underviood
Existing Markat [
Inngwstion improves pertamangs, Ineer cosl, Innauation is dramatic and game changis
| ‘Customar i baiwvabls Customer tossnT know
Immwaml-'l; Markar 1s pradictatie Mkt s wmpradictatite
\ Tradtemal business mathody an suffciss Tradtemal buniness mathod fail
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Die erfolgreiche Emwicklung disruptiver
Innovationen kann nur in elgenstindigen
Organisationseinheiten gelingen und mufs operativ

getrennt von den Innovationsprozessen rund um
b g xmw fi s bestehende Produkte und Markie erfolgen,

Erlsigreilte imionefmen nevpen in Bren besen
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Auch radikale Innovationen sind schwer

(&) STARILO

Warum sind Innovationen fiir Corporates so schwer?

Diese unabhangige Organisationseinheit muss an
die Grofe des Zielmarkles angepasst sein, um
auch in {noch} kieinen Markien erfolgreich und
schnell agieren zu kénnen, wahrend das
Stammgeschaft weiterhin groBe Markte und
entsprechende Wachstumsziele bedient.
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Modellfall: Start Up aus der Hochschule

« Im Rahmen einer Arbeit (Dissertation, Férderprojekt, etc.) wird eine
aussichtsreiche Produktentwicklung an der Universitét begonnen

» Méglicherweise ist der Hochschullehrer und der Absolvent sensibilisiert
fur die Méglichkeit ein Start Up zu griinden

» Noch besser: Neben der Sensibilisierung besitzen die Griinder eine
betriebswirtschaftliche Unterstiitzung (Kenntnisse, Kapitalgeber, etc.)

« Ideal: Die Griindung erfolgt in Kooperation mit einer Corporate VC
Gesellschaft eines Chemieunternehmens und/oder dem HTGF

« Wunsch CVC: Exit + Rendite, Integration in das eigene Produktportfolio

« Wiinsche Griinder: Unabhangigkeit, Selbstverwirklichung, Faszination,
andere Unternehmenskultur, SpaR und auch ,reich werden*
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... aber das Interesse ist nicht hoch

Lésung: Produkt-Start Ups
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... insbesondere in der Chemiebranche FHEREEEETATEN  Fazit: schwierig auch falls mehr VC!

» Ausgangspunkt: Start Ups als Quelle fiir (disruptive) Innovationen

Kategorie des Startups - ls
| (Eliril e e by’ el - aber: Ausfallrate ist bei VC systemimmanent

118 lle Nme it Mesrrcinsings
q'l, ' ARTE PR I A S v « gescheiterte Griinder haben es nicht leicht in Deutschland

I23% - E-Commarce "r'“ Sy
v
' FTT T ST SR

+ damit wird ein GroRteil potenzieller Griinder abgeschreckt

' &5 % - Conuumay kfabin bt dspbcansn L . . .
' LE% - Gaman « von der Chemie bis zum Endkunden ist es ein weiter Weg
I 275 - Maien. and Eroserechan
" 1% - Fasaren Fratmachaiy

I 245 - Grume Tectrotops

+ das Geschaftsmodell des produzierenden Chemieunternehmens
l 218 = Oniise-karitplatr ist nach substanziellem Markteintritt meist kapitalintensiv
' 138 - Dulles- Sandcs-Pockl + damit ist eine hohe Unternehmensbewertung schwer darstellbar,

da Ubernahme nach erfolgreicher Produktentwicklung wahrscheinlich

I Lon - st sanste
a ' i I ars - strugemest « damit ist ein VC-Modell in erster Linie fir CVC und staatliche
. 9% - ity Fac hrdongea goect Harch - Investoren (,Insider”) interessant
St DM T L7 - Andern « damit wird das Innovationsproblem der Chemie allenfalls nur
' 8% . Sonsvge punktuell gelost
W e - T
=> Gibt es noch andere Innovationsmodelle fiir die Chemie?
- ‘ - ‘
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... und dafiir gibt es schon Griinde Beispiel: Automobil-Innovationskette

» Mégliche Chemische Innovationen, beispielsweise im Bereich der

Neuen Materialien:

- Nano...: Nanotubes, Graphene, Nano-Container, ... 26002013
- Medizin, Pharma: Controlled release, Wirkstoff-Transport, ...
- Biopolymere: Chitin, zuckerbasiert, aus Holz, ... * Umsatze der Anbieter steigen um durchschnittich 14,8 Prozent

- Funktionsmaterialien: Batterie, Brennstoffzelle, Optik, Displays, ...

- Baumaterialien: Formgedachtniskunststoffe, Composits, ... * Gesamimarkt fur Technologie-Beratung und Engineering Services wachst um 3 Prozent auf 8.5 Milliarden Euro

» Vergabe kompletler Arbeitspakete nimmi Iu
< Device-orientiert: abhangig vom Markteintritt/\WWachstum der Devices + Ausgewahite Ergebnisse der D T e — verfugbar

+ Material-orientiert: abhé&ngig entweder von Preisgestaltung oder vom
Mengenwachstum, davor sind aber alle Zulassungen erforderlich

r (REACH, FDA, klinische Studien, Risiko-Bewertung, Gebrauchs- Kaufbeuren, Seplember 2013, = indusinexmbernenmen iberragen mmer grofene Teke fnes Ented kimgstudgeds an
Onts you do transmureiens dauer, Recyclingfahigkeit, ...) o = "
into gold, you'll find the market ) esteme Diensbetingspariner Dabed genl & sowohl um die Vergabe kompiefier Enbwckiungspropeiie als such um
for T 18 ety speculite.” « Die Chemie steht am Anfang der Wertschdpfungskette, eine chemische P 5 ol
' Beratung und Engneenng Sennces n Deutschikand auch im kb 2012 profibert Durchsc hitsch konnbén sk e

Innovation ist fur die nachfolgenden Anwender noch sehr lange nur eine
Invention. Bis nennenswertes Umsatzwachstum zu erwarten ist, kénnen inangsumsatze um 14,8 Prozent gegeniber dem Worjahr siegem

viele Jahre vergehen! Quelle: http gt-meh

« Folge: Aufbau ,,Story“ und hoffen auf Ubernahme durch die Chemie LUOUNENDONK ,,
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Pharma: Contract Research Org., CRO

CRO marked by drug phase [$on), 2010 CRO Global Emplowmaent Numbers
" sié Employees
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Alternative: Dienstleistung

Danragrtive Inmovslien
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Alternative: Dienstleistung

"It's a simple model... but it works for me..."
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... sie sind fester Innovationspartner

+ CROs besitzen eine Ubersetzungsfunktion fiir disruptive
Innovationen ebenso wie eine Beschleunigungsfunktion
fur Innovationen im bestehenden Produktsegment

« Sie ibernehmen Aufgaben sowohl in der Erforschung neuer
Produktansétze als auch in der Anwendungsentwicklung

« Als fester Bestandteil in der Innovationsprozesskette
beginnt ihre Aufgabe im Nachgang der anwendungsorientierten
Grundlagenforschung der akademischen Partner

- sie sind gleichermaen Ubersetzer und Schrittmacher fir
Ergebnisse aus der Grundlagenforschung

=> Warum sollte das in der Chemie nicht méglich sein?
« unter Nutzung einer Start-Up-Kultur fur Innovationen
« Professionalisierung als Dienstleister im Innovationsprozess
« Profitieren vom Beschéftigungspotenzial am Standort D

o
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Modell ,,Chemie-Dienstleister

« Start mit ausgepragtem Forschungscharakter des Unternehmens

- weil Labors weniger kapital-intensiv sind als Technika

- weil es VC-Kapital (bislang) fur Dienstleistungen nicht gibt

- weil Umgang mit Forschungsprojekten schon aus der Universitat
bekannt ist

« Ausbau der Forschungsorganisation unter Expansion in die Prozess-
kette und Erweiterung um eine Produkt- und Verfahrensentwicklung

- Dienstleistungen auch im Bereich Verfahren und Mustersynthesen
- Professionalisierung der Abwicklung von Auftragsprojekten
- Internationalisierung, Ausweitung Angebote, neue Themen

« Erarbeitung einer Wachstumsperspektive im Segment ,Produkte”

- Kooperation mit Kunden fir die Herstellung der ersten Mengen
- Aufbau von produktionsspezifischen Ablaufen
- Lohnfertigung fiir Spezialitdten und Herstellung von eigenen Produkten
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,Konstruktion“ eines Start-Ups als
kompletter (F+E-)Dienstleister

« Griindung 23.08.1999, offizielle Er6ffnungsfeier 02.07.2000
- Start mit 4 Laborplatzen, 3 Blrordumen, 5 Mitarbeitern

« Stufe 1: F+E-Labors, Polymeranalytik
« Grlinderpreise
« Auftragsforschung (Brennstoffzellmembranen, Funktionsfasern, etc.)

« eigenes Projekt: Polymere fir Geweberegeneration: Innovationspreis

« Stufe 2: hocheffiziente Compound-Entwicklung (Preis 2011)

« Stufe 3: Aufbau des Synthesetechnikums (Chempark Leverkusen)

» Gruindung der Polymaterials Corp. (NC, USA)
* Q4-2008 Umsatzeinbruch um ca. 70%

« Status: komplette F+E mit Labors, Technikum und Compoundierung

- zweistellige Wachstumsraten seit 2009

» nominelle Synthese-Kapazitaten (Verfahrens-F+E) ca. 150 Jahrestonnen

« 36 Mitarbeiter an 3 Standorten, ausgewogen Forschung + Technik

Stufe 4: Auftragsproduktion/-Compoundierung im MaRstab > 1.000 t/a

Stufe 5: eigene Produkte (3D Druckmaterialien)

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

-
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Polymaterials, Innovationen im Bereich Kunststoffe

Zentrale
Kaufbeuren

Technikum
Leverkusen

Personal, Fokus:

« Mitarbeiter: 36, darunter 9 promovierte Chemiker

« Aufsichtrat: R. Pamler (Media Saturn), Dr. G. Zaby (ex Bayer Vorstand),
Dr. W. Wunderlich (ex Forschungsleiter Rohm)

« Fokus Polymerchemie in Labor + Technikum, Blends + Compounds

Standorte, Technologien:
« Kaufbeuren (Zentrale): F+E-Labors, Analytik/Prifung, Compounding,
,X-Plorator‘-Technologie (Compound-F+E)

« Leverkusen (Chempark): Synthesetechnikum, Batch-Polymerisation
(Polymere, Copolymere, Spezialpolymere),
Extruder zur Polymer-Aufarbeitung (Planetwalzenextruder)

« Greensboro (NC, USA): Vertrieb Nordamerika (1 PhD Polymerchemie)

Aktuelles Geschéftsmodell:
« Auftragsforschung und —entwicklung, Bereiche (Co-)Polymere,
Compounds, Polymerisationsverfahren

« Kunden: Chemische GroRindustrie, OEMs (z.B. Automobil, Medizin),
mittelstandische Unternehmen (Compoundeure, Anwender)

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

POIMATERIALS

Bereich Polymer-F+E, Labor (Kaufbeuren)

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

ProfillKompetenzen:

* Entwicklung neuer Polymer-Molekile und —Rezepturen

« Mengenbereich 0,1 = 5,0 kg pro Ansatz

+ 10 Mitarbeiter, davon 3 promovierte Chemiker

« Polymeranalytik (DSC, GPC, FT-IR, UV/Vis), 14 Laborabziige

Projekte (Beispiele):

« Entwicklung von Biokunststoffen

* neue Harzsysteme und Hochleistungs-Duroplaste

« Polymere fiir den 3D-Druck

 Materialien fir die Elektromobilitat

« Vorbereitung/Unterstiitzung von Technikumsprojekten

Besonderheiten:

« breites Polymer-Knowhow und vielféltige Projekterfahrung
« stets enge Abstimmung mit Experten auf Kundenseite
« Zielrichtung F+E: Kosteneffizienz/Praxistauglichkeit

-
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Bereich Polymer-F+E, Technikum (Leverkusen)

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

Profil/Kompetenzen:

« Upscaling von Laborrezepturen, Verfahrensentwicklung

* Mengenbereich 10 — 1.000 kg pro Ansatz (bis ca. 150 t/Jahr)
« 13 Mitarbeiter, davon 2 promovierte Chemiker

» Synthesekessel, Autoklaven, Trockner, Extruder

Projekte (Beispiele):

 Entwicklung von Biokunststoffen

* neue Harzsysteme und Hochleistungs-Duroplaste

* Polymere fiir den 3D-Druck

» Materialien fir die Elektromobilitat

« Vorbereitung einer zukiinftigen Produktionslinie (1.000 Jato)

Besonderheiten:

» Apparate-Park ehemals Bayer-Zentralforschung

- Mitarbeiter u.a. von Bayer, AGFA, hohe Expertise

« Aufarbeitung/Reaktiv-Extrusion, neu mit 2 Planetwalzenextrudern
« Zielrichtung: spatere (Auftrags-)Produktion polymerer Materialien
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Bereich Compound-F+E, Technikum (Kaufbeuren) Skalierbarkeit durch komplette Kette!

ProfillKompetenzen: - langjihrige, vielfiltige Projekterfahrung in unterschiedlichen Kunden-

« hocheffiziente, schnelle Compoundentwicklung, eigener Prozess projekten mit sehr verschiedenen Materialien und Anwendungen

« 2 Engel ,e-motion“ 200/100, 1K-/2K-Spritzguss, je 8 gravimetrische
Dosiereinheiten, Axxicon-Kassettenwerkzeuge, 20mm DS-Extruder,
mechanische Prufungen (Zwick)

« 5 Mitarbeiter, davon 1 promovierter Chemiker

« vollstiandig integrierte Prozesskette inhouse von Laborforschung tiber
Produktentwicklung, Verfahrensoptimierung und Upscaling im Techni-
kum bis ggfs. zur Compoundierung

- erste Ansiétze fiir Auftragssynthesen von Spezialpolymeren im MaRstab

Projekte (Beispiele): bis ca. 1.000 Jahrestonnen, Anfragen bis tber 5.000 Jahrestonnen

« Entwicklung von optimierten Compounds (kombiniert: faserverstarkt,
flammgeschutzt, schlagzéah-modifiziert, thermostabilisiert, ...)

* neue Polymerblends/-compounds auf Basis von Biokunststoffen

* neue Blends technischer Thermoplaste zur Eigenschaftsoptimierung

« Ergénzung durch Potenzial hinsichtlich Lohn-Compoundierungen
- Start einer eigenen Produktentwicklung im Bereich neuer Polymere
« und: Erhalt des Start-Up-Charakters mit kurzen Entscheidungswegen,

unkonventionellen Vorgehensweisen und Experimentierfreude mit
exzellent ausgebildeten Mitarbeitern

Besonderheiten:

« pramierte und patentierte, eigene, hocheffiziente Compound-F+E
« Erarbeitung von Compound-Datenbanken und Prognose-Modellen

* Planung einer eigenen Compoundier-Linie (Biopolymere, 3D-Druck)

« Zielrichtung: neue, eigene Material-Palette fur den 3D-Druck

- L] - L]
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Quantensprung der Compound-F+E: , X-Plorator® Zukunft Chemie-Innovation Chemie-Innovation durch Kooperation
. 1 va Aus Sicht des
. . . . VCI haben Kooperationen n der Chemie Zwischen etablierien Uintamehmen und fle-
. .| VINMAND N
Industriepreis 2011 in der Kategorie F+E, Hannover-Messe Gewiann e tes M xibel agie n Stant-up- viel Potsriial. Um d Powentiai
- duRerst geringer Materialverbrauch (95% gegenuber klas- R zu heben missan bilaterale Kooperationen rwischen den Untemehmen effekin
sischem Prozess) bei erheblicher Beschleunigung (10-15x), ::;"'""ff"""_ ausgestaftet werden konnen, was slaaticherseits auch ein modifizisres Fardemm-
jeder traditionellen Compound-F+E deutlich iiberlegen, fir Pl - :‘::EI;:T'-...#.'.»T... feld notig macht:
?r?;;&;i; E:I:igtﬁrir; r\:\;‘e)rden nur ca. 4 Wochen benétigt B s » Eive die i i Tech s p—
’ ‘ schungszusammenarbeit mit atablisrten Untermehmen als Auftraggeber kann
« Kombination mit ,Design of Experiments” (DoE) potenziert durch sine Konlinuitit der Nelrverke auch in dffentlich gelSrdenesn Verbundgro-
Ergebnisgute und Aussagekraft, Ergebnis: neue Compound- ekien edeichied werdon. In desen Netowerken solllen auch unge T“:hnm
Eigenschaften (und Preise) werden nun prognostizierbar unternshmen adaquat berlcksichtigt wesden, die schon langer erfolgreich bei-
« ideales Tool fiir Kunststoff-Innovationen mit besserem splelsweise als Entwicklungsdiensiieister im Auftrag von Kundenuntemehmen 13-
Eigenschaftsprofil oder hoherer Kosteneffizienz tig gewesen sind. Dartber hinaus solRe die intra-untemehmansche Wettbe-
werbssiduation nichi durch eine staatlich gefordarta Konkumanz mit Forschungs-
« Beispiel PA: neue Compounds im Bereich Faserverstarkung sinnchiungen behindart werden
mit gleichzeitiger Schlagzéhmaodifizierung und Flammschutz-
ausriistung Eine Zukunft von Kooperationen im Chemisbereich kann aber auch
. ) ) , in FUE-Dienstieistungen liegen, wie dies bereils sait langer Zeil balspialsweise in dar
« Perspektive: Erarbeitung und Nutzung eines umfangreichen i A
o A automobilen Innovationskette praktziert wird Hisr nehmen kising und auch grolls
Datenbestandes fiir eine neue Palette Giberlegener Compounds E 4 Hekstar Tachnok ST hen s firdis B

nuizbar, arbeiten an Protobypen und Kiginserisn und nehmen hiiufig den ersten Pra-
sistest disrupliver Innovatanan vor.
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Innovationspartner Polymaterials Herzlichen Dank fiir ihre Aufmerksamkeit!
Invention Innovation

Polymaterials AG
Dr. Jurgen Stebani, CEO

Systematische F+E
. * Labor: Synthese
X-Plorator: Com-
pounds

Neue Polymere
oder Compounds

Erste Resultate
(Labor, F+E)

Innovapark 20
D-87600 Kaufbeuren

Innovations-
F+E, Recherche partner Optimierung
« Eigenschaften Polymaterials * Produkte ++49-(0)8341-91-6700
« Verfahren, * Prozesse
« Komponenten * Kosten

www.polymaterials.de
j.stebani@polymaterials.de

: Firmenzentrale in
Polymereigen- Lohnfertigung Materialhersteller, Kaufbeuren
schaften gesucht « Ziel: > 1.000 Jato Compoundeure
* Polymer-/Compound- “Standard”-Kunststoffe
spezialitaten » Polymerisationen

» Compoundierung

s
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Fazit: Start Ups in der Chemie

« eine Unternehmensgriindung ist meist kein Sprint (,Story“ und los)
sondern ein Langstrecken- und meist sogar ein Hindernislauf

« einfaches Kopieren von produktorientierten Geschaftsmodellen,
wie aus Pharma, Medizin oder IKT bekannt, ist wegen des ,Ursprung-
Charakters” einer Chemie-Innovation sehr schwierig

« anstatt oder parallel zu einer produkt-orientierten Unternehmens-
griindung bieten Geschéaftsmodelle aus dem Dienstleistungsbereich
eine valide Alternative (oder Ergénzung)

« fur eine zukunftig geschlossene Innovationsprozesskette im Bereich
von radikalen oder gar disruptiven Innovationen in der Chemie sollten
Kooperationen ,,auf Augenhdhe“ zwischen ,,Start Ups“ und den
etablierten Unternehmen eingerichtet und ,gelebt‘ werden

« Diese Kooperationen bieten potenziellen Grundern aus Hochschulen
zukiinftig Risiko-armere Méglichkeiten zur Unternehmensgriindung

» das neue Geschéaftsmodell eines ,Innovations-Tandems* erlaubt es,
sich am Standort Deutschland gemeinsam mit Chemie-Innovationen
zu beschéaftigen und zusammen am Erfolg zu partizipieren




