
Die Nachfolger der I.G. Farben 

und der Staat, 1945-1961

R a y m o n d G . S t o k e s , D e p a r t m e n t o f  S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y S t u d i e s , 

R e n s s e l a e r P o l y t e c h n i c I n s t i t u t e , T r o y , N Y  1 2 1 8 0 - 3 5 9 0 , U S A

W e r E r f a h r u n g m i t  d e u t s c h e r R e g i e r u n g s b ü r o k r a t i e g e m a c h t h a t , i s t  e n t s c h u l

d i g t , w e n n e r g l a u b t , d a ß e i n e e x t e n s i v e I n t e r v e n t i o n d e s S t a a t e s i n  a l l e  

B e r e i c h e d e r G e s e l l s c h a f t u n d  d e r W i r t s c h a f t e i n e r t y p i s c h d e u t s c h e n T r a d i t i o n  

e n t s p r e c h e n . F ü r d i e  W i r t s c h a f t i s t d i e s e s V o r u r t e i l h i s t o r i s c h j e d o c h n i c h t 

g e r e c h t f e r t i g t . W o l f r a m  F i s c h e r z u m  B e i s p i e l h a t d i e  ü b e r r a s c h e n d b e g r e n z t e 

w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e I n t e r v e n t i o n d e r p r e u ß i s c h e n B ü r o k r a t i e i m  1 9 . J a h r h u n

d e r t a l s e i n e n S m i t h s c h e n L i b e r a l i s m u s g e k e n n z e i c h n e t , d e r v o n  e i n e m  a u f g e

k l ä r t e n R e g i e r u n g s d e n k e n g e z ä h m t w a r . S e l b s t i n  d e r N a z i z e i t , a l s d e r S t a a t a u s 

i d e o l o g i s c h e n B e w e g g r ü n d e n u n d i m  D i e n s t e d e r K r i e g s a n s t r e n g u n g e n d i e  

t r a d i t i o n e l l e n G r e n z e n w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e r I n t e r v e n t i o n g e l e g e n t l i c h ü b e r

s c h r i t t , h a b e n W i r t s c h a f t s f ü h r e r , w a s F o r s c h u n g , I n v e s t i t i o n e n , P r o d u k t i o n u n d  

V e r k a u f s s t r a t e g i e n a n g e h t , i n  d e r R e g e l i h r e  e i g e n e n E n t s c h e i d u n g e n g e f a l l t .1  

W a s s i c h i n  D e u t s c h l a n d i n  d e n B e z i e h u n g e n z w i s c h e n G e s c h ä f t s w e l t u n d  

R e g i e r u n g i m  L a u f e d e r Z e i t  v e r ä n d e r t h a t , w a r d a s Ausmaß d e r B e w e g u n g s

f r e i h e i t , d i e  G e s c h ä f t s l e u t e i n  s o l c h e n E n t s c h e i d u n g e n g e n o s s e n h a b e n .

D i e  I . G . F a r b e n i n d u s t r i e A G , v o n  i h r e r G r ü n d u n g i m  J a h r e 1 9 2 5 b i s  z u  i h r e r 

Z e r s c h l a g u n g i m  J a h r e 1 9 4 5 E u r o p a s g r ö ß t e r K o n z e r n , e r f r e u t e s i c h d i e s e s 

a u s g e d e h n t e n H a n d l u n g s s p i e l r a u m e s i n  i h r e n g e s c h ä f t l i c h e n E n t s c h e i d u n g e n 

w ä h r e n d d e r g e s a m t e n Z e i t i h r e r E x i s t e n z . D o c h d i e  F i r m e n l e i t u n g e n t r a f e n 

i h r e  E n t s c h e i d u n g e n j a  n i c h t i n  e i n e m  p o l i t i s c h e n V a k u u m ; v i e l m e h r b e e i n

f l u ß t e n d i e  B e z i e h u n g e n z w i s c h e n d e r I . G . F a r b e n ( u n d  i h r e n  V o r l ä u f e r n ) u n d  

d e n j e w e i l i g e n R e g i e r u n g e n d i e  E n t w i c k l u n g d e s K o n z e r n s i n  e n t s c h e i d e n d e r 

W e i s e . N i e  h a t d e r S t a a t d e n F i r m e n l e i t e m d i r e k t b e f o h l e n , s i c h a u f e i n e n 

b e s t i m m t e n K u r s e i n z u l a s s e n . D o c h v o n  Z e i t z u  Z e i t g a b e n d i e  V e r t r e t e r d e r 

I . G . F a r b e n D r u c k  a u s R e g i e r u n g s s t e l l e n n a c h , a u c h n a h m e n s i e h ä u f i g  t e c h n i

s c h e u n d  w i r t s c h a f t l i c h e V o r t e i l e  w a h r , w e n n i h r  e i g e n e r V o r t e i l  m i t  d e n I n t e r

e s s e n d e r R e g i e r u n g z u s a m m e n f i e l . E i n  -  z u g e g e b e n e r m a ß e n e x t r e m e s -  

B e i s p i e l d e r e r s t g e n a n n t e n T e n d e n z w a r d i e  E n t s c h e i d u n g , e i n e I . G . F a r b e n - 

P r o d u k t i o n s s t ä t t e b e i A u s s c h w i t z z u  e r r i c h t e n . B e i s p i e l e f ü r  d a s e h e r o p p o r t u n i

s t i s c h e Z u s a m m e n g e h e n v o n  I n d u s t r i e u n d  S t a a t f i n d e n  s i c h  i n  d e r E n t w i c k l u n g  

d e r A m o n i a k s y n t h e s e z u r P r o d u k t i o n s r e i f e w ä h r e n d d e s E r s t e n W e l t k r i e g s , d e r 

H e r s t e l l u n g v o n  s y n t h e t i s c h e m T r e i b s t o f f w ä h r e n d d e r s p ä t e n W e i m a r e r
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R e p u b l i k u n d d e r N a z i z e i t s o w i e d e m  S y n t h e s e k a u t s c h u k - P r o g r a m m w ä h r e n d 

d e r N a z i z e i t .

W i e  n u n v e r ä n d e r t e d i e  T e i l u n g D e u t s c h l a n d s u n d d i e  Z e r s c h l a g u n g d e r I . G . 

F a r b e n n a c h 1 9 4 5 d i e  B e z i e h u n g e n z w i s c h e n S t a a t u n d I n d u s t r i e ? H a t L u d w i g  

E r h a r d s b e k a n n t e L i b e r a l i s i e r u n g d e r W i r t s c h a f t , d i e  i n  d e r z w e i t e n H ä l f t e  d e s  

J a h r e s 1 9 4 8 b e g a n n , d i e s e B e z i e h u n g e n g r u n d s ä t z l i c h v e r ä n d e r t ? I s t e s w a h r , 

d a ß d i e  s t a a t l i c h e B e t e i l i g u n g a n d e r d e u t s c h e n C h e m i e s e i t d e m  2 . W e l t k r i e g  

m i n i m a l i s t ?2  I n  d i e s e m A u f s a t z w i l l  i c h  d i e s e n F r a g e n n a c h g e h e n . I c h  w e r d e 

z e i g e n , d a ß e s z a h l r e i c h e K o n t i n u i t ä t e n i n  d e n B e z i e h u n g e n z w i s c h e n S t a a t u n d  

I n d u s t r i e v o n  d e r Z e i t v o r 1 9 4 5 b i s i n  d i e N a c h k r i e g s z e i t W e s t d e u t s c h l a n d s 

g e g e b e n h a t . S t a a t l i c h e r E i n f l u ß  s p i e l t e i n  d e r B u n d e s r e p u b l i k e i n e w i c h t i g e 

R o l l e  b e i d e r E r l e i c h t e r u n g d e r U m s t e l l u n g d e r c h e m i s c h e n I n d u s t r i e v o n  K o h l e  

a u f E r d ö l a l s i h r e m  w i c h t i g s t e n R o h s t o f f , e i n  W a n d e l , d e r s i c h f ü r  d i e  w e i t e r e 

W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t d e r I n d u s t r i e a l s ü b e r l e b e n s n o t w e n d i g e r w e i s e n s o l l t e .  

I c h  w e r d e m i c h  a u f d i e  E r f a h r u n g d e r w e s t d e u t s c h e n E r b e n d e r I . G . F a r b e n 

k o n z e n t r i e r e n , a u c h w e n n i c h  i m  v o r l e t z t e n A b s c h n i t t d i e s e E n t w i c k l u n g m i t  

d e r E r f a h r u n g d e r I . G . - F a b r i k e n i n  O s t d e u t s c h l a n d k o n t r a s t i e r e n d v e r g l e i c h e n 

w i l l .  D a z w i s c h e n u n t e r t e i l e i c h  m e i n e D a r s t e l l u n g c h r o n o l o g i s c h , u n d z w a r m i t  

z e i t l i c h e n G r e n z e n , d i e W a n d l u n g e n i n  d e n B e z i e h u n g e n z w i s c h e n S t a a t u n d  

I n d u s t r i e i n  d e r N a c h k r i e g s z e i t  e n t s p r e c h e n .

1945-1948

S c h o n l a n g e v o r  d e r o f f i z i e l l e n  K a p i t u l a t i o n v o n  H i t l e r s R e i c h a m  8 .M a i  1 9 4 5 

h a t t e n d i e  I . G . F a r b e n -  u n d d a s D e u t s c h e R e i c h -  d e f a c t o  a u f g e h ö r t z u  e x i s t i e

r e n . D i e  B e z i e h u n g e n z w i s c h e n I n d u s t r i e u n d S t a a t , w ä h r e n d d e r N a z i z e i t o f t  

s e h r v e r t r a u l i c h , w u r d e n ü b e r w i e g e n d f e i n d l i c h , s o b a l d v i e r  m e h r o d e r w e n i g e r 

f e i n d l i c h e B e s a t z u n g s m ä c h t e d i e R e g i e r u n g s v e r a n t w o r t l i c h k e i t ü b e r n a h m e n . 

V e r t r e t e r d e r A l l i i e r t e n  e m p f a n d e n d i e  I . G . F a r b e n a l s e i n e v e r b r e c h e r i s c h e 

O r g a n i s a t i o n , d i e  d e n N a z i s z u r M a c h t v e r h o l f e n h a t t e , d i e  i h r e  K r i e g s m a s c h i

n e r i e g e ö l t u n d a n i h r e n v e r a b s c h e u u n g s w ü r d i g s t e n V e r b r e c h e n t e i l g e n o m m e n 

h a t t e . D i e  B e h a n d l u n g d e s K o n z e r n s i n  d e n v i e r  B e s a t z u n g s z o n e n u n t e r s c h i e d 

s i c h m e r k l i c h , d o c h w ä h r e n d d e r e r s t e n d r e i J a h r e m i t  s t r e n g e r K o n t r o l l e  

f ö r d e r t e k e i n e d e r A l l i i e r t e n  M ä c h t e e i n e n t e c h n o l o g i s c h e n W a n d e l i n n e r h a l b 

d e r U n t e r n e h m e n . E h e r w a r d i e  V e r h i n d e r u n g v o n  t e c h n i s c h e m W a n d e l a n  d e r 

T a g e s o r d n u n g : D i e  c h a o t i s c h e n U m s t ä n d e d e r u n m i t t e l b a r e n N a c h k r i e g s z e i t 

t r u g e n e b e n s o d a z u b e i w i e  d i e  a l l i i e r t e  D e m o n t a g e d e r E i n r i c h t u n g e n o d e r d i e  

E r f o r s c h u n g u n d V e r w e r t u n g v o n  F o r t s c h r i t t e n , d i e v o r u n d w ä h r e n d d e s 

K r i e g s g e m a c h t w o r d e n w a r e n , d i e  V e r s c h l e p p u n g d e s t e c h n i s c h e n P e r s o n a l s 

o d e r  d i e K o n t r o l l e  v o n  P r o d u k t i o n u n d  F o r s c h u n g .

V o m  M a i 1 9 4 5 a n v e r l i e ß s i c h d a s B e s a t z u n g s p e r s o n a l j e d o c h a u f d e u t s c h e 

B e a m t e , u m  d i e  l a u f e n d e n G e s c h ä f t e d e r I n d u s t r i e z u  ü b e r w a c h e n u n d  z u  l e i t e n .
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D i e  a m e r i k a n i s c h e B e s a t z u n g s m a c h t e n t l i e ß  h o c h r a n g i g e I . G . - M a n a g e r i n  i h r e r  

Z o n e , v e r l i e h  a b e r a u s M a n g e l a n  P e r s o n a l L ä n d e r b e a u f t r a g t e n , i n s b e s o n d e r e 

i n  H e s s e n a u s g e d e h n t e B e f u g n i s s e . I n  d e r  B r i t i s c h e n  B e s a t z u n g s z o n e ü b t e n  d i e  

M i l i t ä r s  e i n e  e h e r l o c k e r e A u f s i c h t  ü b e r d i e  I . G . - M a n a g e r a u s , d i e  o f t  i n  d e n  

P o s i t i o n e n v e r b l i e b e n , d i e  s i e  s c h o n w ä h r e n d d e s K r i e g e s i n n e g e h a b t h a t t e n .  

S e l b s t i n  d e r  F r a n z ö s i s c h e n Z o n e  v e r l i e ß  s i c h  d i e  B e s a t z u n g s m a c h t w e i t g e h e n d  

a u f  e r f a h r e n e d e u t s c h e I n g e n i e u r e , u m  f r ü h e r e I . G . - F i r m e n  z u  l e i t e n , w e n n 

g l e i c h  s i e  d a b e i s t r e n g e r A u f s i c h t  u n t e r s t a n d e n . A l s  d i e  B r i t e n  u n d  A m e r i k a n e r 

i h r e  Z o n e n  i m  J a n u a r 1 9 4 7  z u s a m m e n l e g t e n , s t e l l t e n  s i e  D e u t s c h e e i n , v o n  

d e n e n v i e l e  w ä h r e n d d e s K r i e g e s f ü r  ä h n l i c h e s t a a t l i c h e O r g a n e g e a r b e i t e t 

h a t t e n u n d  d i e  d i e s e P o s i t i o n e n z u r  K o n t r o l l e  d e r I . G . - F i r m e n  a u c h  i n  d e r  

W e s t d e u t s c h e n R e g i e r u n g b e i b e h i e l t e n . A u f  d i e s e W e i s e g e w ä h r l e i s t e t e n a l l i 

i e r t e  M a ß n a h m e n , d a ß  i n m i t t e n  d e r U m w ä l z u n g e n d e r N a c h k r i e g s z e i t K o n t i 

n u i t ä t e n s o w o h l a u f  d e r  F ü h r u n g s e b e n e d e r  f r ü h e r e n I . G .  F a r b e n - B e t r i e b e a l s  

a u c h  a u f  d e r  s t a a t l i c h e n E b e n e , m i t  d e r  d i e  I . G . - M a n a g e r z u  t u n  h a t t e n , f o r t 

b e s t a n d e n .

1948-1951

H o c h r a n g i g e V e r t r e t e r d e r I . G .  F a r b e n h a t t e n d i e  B e d e u t u n g v o n  a m e r i k a n i

s c h e n u n d  b r i t i s c h e n E n t w i c k l u n g e n i m  B e r e i c h  d e r  P e t r o c h e m i e b e r e i t s i n  d e r  

M i t t e  d e r 1 9 3 0 e r J a h r e e r k a n n t . D o c h  w e g e n d e r Z e r s c h l a g u n g d e s I . G . -  

K o n z e m s , d e r A u f l ö s u n g  d e s d e u t s c h e n S t a a t e s u n d  e i n e r Z a h l a n d e r e r 

P r o b l e m e , d i e  s i c h  a u s d e r  B e s a t z u n g e r g a b e n , w a r  e s  b i s  i n  d i e  s p ä t e n 1 9 4 0 e r 

J a h r e u n m ö g l i c h , G e g e n m a ß n a h m e n z u  e r g r e i f e n . E r s t 1 9 4 8  b e g a n n s i c h  d i e  

L a g e  z u  ä n d e r n , a l s  V e r t r e t e r v o n  S h e l l L u d w i g s h a f e n ( B A S F )  b e s u c h t e n , u m  

d i e  M ö g l i c h k e i t  e i n e s g e m e i n s a m e n V o r s t o ß e s a u f  p e t r o c h e m i s c h e m G e b i e t z u  

e r ö r t e r n . D i e s e s T r e f f e n  h a t t e e i n e  z w e i f a c h e B e d e u t u n g : D i e  f r a n z ö s i s c h e 

B e s a t z u n g s m a c h t w u ß t e d a v o n , z o g  e s a b e r v o r ,  d a s E r e i g n i s z u  i g n o r i e r e n , 

u n d  a n e r k a n n t e s o m i t f a k t i s c h  d a s W i e d e r e n t s t e h e n d e r  B A S F  a l s  i n t e r n a t i o n a l e 

I n d u s t r i e m a c h t . Z u m  a n d e r e n f ü h r t e n  d i e  G e s p r ä c h e b i s  z u m  J a h r e 1 9 5 5  z u  

e i n e r g e m e i n s a m e n I n i t i a t i v e  d e r  B A S F  u n d  d e r S h e l l , d i e  e r s t e w e s t d e u t s c h e  

F a b r i k  z u  g r ü n d e n , d i e  a u s s c h l i e ß l i c h p e t r o c h e m i s c h e R o h s t o f f e b e n u t z t e . F ü r  

d e n  e n t s t e h e n d e n w e s t d e u t s c h e n S t a a t w a r  e s  v o n  h o h e r P r i o r i t ä t , d a s p o l i t i s c h e  

u n d  w i r t s c h a f t l i c h e K l i m a  f ü r  d i e  N a c h f o l g e f i r m e n d e r  I . G .  F a r b e n z u  n o r m a l i

s i e r e n . D i e  G r ü n d u n g d e r  B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d i m  S e p t e m b e r 1 9 4 9  w a r  

i n  d e r  T a t  e i n e  n o t w e n d i g e V o r b e d i n g u n g f ü r  d i e  F i r m e n , i h r e  n o r m a l e T ä t i g 

k e i t  w i e d e r a u f z u n e h m e n . E s i s t  j e d o c h n i c h t s e h r b e k a n n t , i n  w e l c h e m  

A u s m a ß K o n r a d  A d e n a u e r , L u d w i g  E r h a r d  u n d  e i n e g r o ß e Z a h l w e n i g e r 

h o c h r a n g i g e r B e a m t e r i n  i h r e m  B e m ü h e n u m  p o l i t i s c h e S o u v e r ä n i t ä t i h r e  

A u f m e r k s a m k e i t a u f  d i e  L ö s u n g  d e i j e n i g e n P r o b l e m e r i c h t e t e n , m i t  d e n e n s i c h  

d i e  c h e m i s c h e I n d u s t r i e i n  d e r  N a c h k r i e g s z e i t k o n f r o n t i e r t s a h . I m  P e t e r s b e r g e r 

A b k o m m e n v o m  N o v e m b e r 1 9 4 9  z w i s c h e n d e n  D e u t s c h e n u n d  d e n  A l l i i e r t e n  

h a n d e l t e m a n  s i c h  z . B . f ü r  d i e  b e f r i s t e t e D u l d u n g  e i n e r K o n t r o l l e  v o n  K o h l e
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u n d S t a h l a n d e r R u h r d i e T e i l n a h m e w e s t d e u t s c h e r V e r t r e t e r a n d e r 

O r g a n i s a t i o n f ü r E u r o p ä i s c h e W i r t s c h a f t l i c h e Z u s a m m e n a r b e i t u n d d i e  

S t r e i c h u n g v o n  S c h l ü s s e l b e t r i e b e n d e r c h e m i s c h e n u n d S t a h l i n d u s t r i e v o n  d e n  

D e m o n t a g e l i s t e n e i n . D i e  A u f h e b u n g v o n  B e s c h r ä n k u n g e n f ü r  d i e c h e m i s c h e  

I n d u s t r i e u n d i h r e F o r s c h u n g b i l d e t e n e i n e n w i c h t i g e n T e i l  d e r Ü b e r e i n k u n f t 

z w i s c h e n d e r H i g h  C o m m i s s i o n f o r  G e r m a n y u n d d e r B u n d e s r e p u b l i k v o m  

3 .A p r i l  1 9 5 1 . D a s B u n d e s w i r t s c h a f t s m i n i s t e r i u m b e a u f t r a g t e h o c h r a n g i g e 

V e r t r e t e r , b e i d e n V e r h a n d l u n g e n m i t  d e n A l l i i e r t e n  z u r A u f l ö s u n g d e r I . G . 

F a r b e n d i e d e u t s c h e n I n t e r e s s e n z u k o o r d i n i e r e n . V o n g e l e g e n t l i c h e n 

I n t e r v e n t i o n e n A d e n a u e r s u n d E r h a r d s u n t e r s t ü t z t , t r u g  d e r e n T ä t i g k e i t d a z u  

b e i , s i c h e r z u s t e l l e n , d a ß d i e w i c h t i g s t e n N a c h f o l g e r d e r I . G . F a r b e n i n d u s t r i e , 

d i e a m  E n d e d e s J a h r e s 1 9 5 1 u n d a m  A n f a n g d e s J a h r e s 1 9 5 2 g e g r ü n d e t 

w u r d e n , a u s r e i c h e n d e G r ö ß e b e s a ß e n , u m  a u f d e m  W e l t m a r k t m i t h a l t e n z u  

k ö n n e n .3 D i e d e u t s c h e R e g i e r u n g e r k a n n t e , d a ß e i n e i n t e r n a t i o n a l 

w e t t b e w e r b s f ä h i g e c h e m i s c h e I n d u s t r i e d i e d i p l o m a t i s c h e B e d e u t u n g d e r 

B u n d e s r e p u b l i k a u f d e m  a l l m ä h l i c h e n W e g z u r v o l l e n S o u v e r ä n i t ä t e r h ö h e n 

w ü r d e .

1951-1955

B e i d i e s e n w e i t r e i c h e n d e n B e z i e h u n g e n z w i s c h e n h o h e r P o l i t i k  u n d c h e m i s c h e r 

I n d u s t r i e k a n n e s n i c h t ü b e r r a s c h e n , d a ß d a s o f f i z i e l l e  E n d e d e r B e s a t z u n g s z e i t 

i m  J a h r e 1 9 5 5 m i t  d e m  o f f i z i e l l e n  E n d e d e r A u f l ö s u n g d e r I . G . F a r b e n z u s a m

m e n f i e l . I m  s e l b e n J a h r g r ü n d e t e n d i e B A S F  u n d d i e S h e l l d i e  e r s t e w e s t d e u t

s c h e p e t r o c h e m i s c h e F a b r i k , d i e R h e i n i s c h e n O l e f i n w e r k e G m b H  ( R O W ) i n  

W e s s e l i n g . D a m i t w a r d e r A n f a n g s p u n k t e i n e r g r u n d l e g e n d e n U m s t e l l u n g d e r 

w e s t d e u t s c h e n c h e m i s c h e n I n d u s t r i e v o n  K o h l e a u f Ö l  a l s w i c h t i g s t e m R o h s t o f f 

b e z e i c h n e t . D i e s e U m s t e l l u n g s i c h e r t e l e t z t l i c h  d e r I n d u s t r i e a u f l a n g e Z e i t d i e  

K o n k u r r e n z f ä h i g k e i t . I n  w e l c h e m U m f a n g s p i e l t e d e r S t a a t b e i d i e s e m Ü b e r

g a n g e i n e R o l l e ?

M i t  d e r G r ü n d u n g d e r w i c h t i g s t e n N a c h f o l g e r d e r I . G . F a r b e n u n d d e m  E n d e  

d e r R e p a r a t i o n e n , d e r D e m o n t a g e u n d d e r P r o d u k t i o n s v e r b o t e w a r e n e i n i g e d e r 

u n g e w ö h n l i c h e r e n u n d d r ä n g e n d e r e n F r a g e n g e l ö s t , d i e  h o h e P o l i t i k  u n d p o l i t i 

s c h e Ö k o n o m i e v e r b u n d e n h a t t e n . V e r t r e t e r d e s W i r t s c h a f t s m i n i s t e r i u m s 

r i c h t e t e n n u n i h r e A u f m e r k s a m k e i t a u f d i e w i c h t i g e n , w e n n a u c h ü b e r w i e g e n d 

r o u t i n e m ä ß i g e n A u f g a b e n , d i e d i e a l l t ä g l i c h e T ä t i g k e i t d e r W i r t s c h a f t s - u n d 

F i n a n z v e r w a l t u n g e i n e s j e d e n m o d e r n e n S t a a t e s a u s m a c h e n : d i e F e s t s e t z u n g 

u n d V e r h a n d l u n g v o n  Z ö l l e n  u n d d i e  E r h e b u n g v o n  S t e u e r n .

M i t  d e r b e g i n n e n d e n t e c h n o l o g i s c h e n R e v o l u t i o n i n  d e r w e s t d e u t s c h e n c h e m i 

s c h e n I n d u s t r i e g e w a n n e n d i e s e r e l a t i v p r o f a n e n A u f g a b e n j e d o c h e n o r m e 

B e d e u t u n g . E i n  G e s e t z v o m  l . J u n i 1 9 5 3 , d a s d i e S t e u e r n a u f Ö l  z u r p e t r o - 

c h e m i s c h e n P r o d u k t i o n e r h ö h t e , v e r s tä r k t e d i e W e t t b e w e r b s c h a n c e n d e r I . G . -
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Nachfolgefirmen, die am meisten davon profitierten: Die Steuern hätten die 
Kosten für Öl für potentielle Produzenten in der Petrochemie mehr als 
verdoppelt; das Gesetz enthielt jedoch eine interessante Bestimmung, mit der 
technologischer Fortschritt begünstigt werden sollte: Öl, das in Prozessen 
Verwendung fand, die ihre erfolgreiche großtechnische Anwendung nach dem 
1.Februar 1953 erreichten, sollte in den Genuß von Steuerbefreiungen 
kommen.4

Besonderheiten der westdeutschen Situation in den frühen 1950er Jahren (z.B. 
die nicht konvertierbare W ährung des Landes, die Notwendigkeit der 
Einführung ausländischer Technologie nach Jahren der Depression, des Krieges 
und des Abgeschnittenseins von internationalen technologischen Entwick
lungen) erforderten gelegentlich eine aktivere Staatsintervention. Beispielhaft 
war die außergewöhnliche Rolle, die die Regierung in der M itte der 50er Jahre 
bei der Übertragung der amerikanischen Kautschuktechnologie im Kaltver
fahren an die chemischen W erke Hüls, eine Nachfolgefirma der I.G. Farben, 
spielte. Vertreter des W irtschaftsministeriums unterstützten die Entscheidung 
der Firma, in diese Technologie einzusteigen, und mischten sich aktiv in die 
Auseinandersetzung über die geeigneten Rohstoffe, Butan oder Ethylalkohol, 
ein. Sie machten ihren Einfluß bei den Alliierten geltend, die noch verbliebenen 
Produktionsbeschränkungen aufzuheben. Erhard überzeugte Adenauer, einen 
Besuch in W ashington im Jahre 1953 dazu zu benutzen, vom State Department 
Zustimmung dafür zu erhalten, daß amerikanische Firmen ihre technischen 
Verfahren in Lizenz an die Deutschen vergeben dürften. Auch arbeiteten die 
Vertreter des W irtschaftsministeriums mit Hoechst zusammen, um das Projekt 
zu finanzieren.5 In dieser Einstellung steht die westdeutsche Regierung in der 
Tradition des eher aktiveren Staatseinflusses der Nazizeit und der unmittelbaren 
Nachkriegszeit und strafte damit Ludwig Erhards liberalistische Rhetorik 
Lügen.

Doch wie die Gründung der Rheinischen Olefinwerke zeigt, waren die 
größeren Veränderungen in den Beziehungen zwischen W irtschaft und Regie
rung nun auf den W eg gebracht. Auch wenn die BASF einen Teil der zur Poly
ethylenproduktion in der Fabrik benötigten Technologie der britischen Firma 
Imperial Chemical Industries verdankte, verwandte man in Deutschland einen 
Prozeß, der sich durch grundlegende technische Verbesserungen auszeichnete, 
die die Ludwigshafener Belegschaft entwickelt hatte. Die Hauptverantwortung 
für die Leitung der Produktion lag bei der BASF, und obwohl Shell sich 
verpflichtet hatte, einen Teil seiner Erfahrung zu dem Projekt beizusteuem, trat 
der britisch-niederländische Gigant jedoch hauptsächlich als Lieferant billiger 
petrochemischer Rohstoffe durch seine Tochterfirma Union Kraftstoff auf. Die 
BASF besaß vollständige Kontrolle über alle Verhandlungen mit den ausländi
schen Firmen, die der Gründung der Rheinischen Olefinwerke vorausgingen, 
und stieg in das Gemeinschaftsunternehmen ohne irgendeine nennenswerte 
staatliche Aufsicht ein.6 Durch die Verwendung einer überwiegend deutschen 
Technologie und die firmeninteme Finanzierung des Projektes (d.h. ohne
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R ü ck g rif f au f staa tl ich e G aran tien ) u n te rsch ied sich d ie E rfah ru n g m it d en 
R h e in isch en O le fin w erk en v o n d en en m it H ü ls .

1955-1961

Z w isch en 1 9 5 5 u n d 1 9 6 1 w u rd en d ie B ez ieh u n g en zw isch en d en staa tl ich en 
S te llen d e r B u n d esrep u b lik u n d d er In d u strie n ach u n d n ach lib e ra ler. R eg ie
ru n g sv e rtre ter in te rv en ie rten b e i Z ö llen u n d S teu ern ; ih re M aß n ah m en zu r 

S ch affu n g d er eu rop ä ischen W irtsch a ftsg em e in sch a ft b e rü h rten u n te r an d erem 
d ie In te ressen d e r In d u str ie u n d d e r I .G . F arben -N ach fo lge r. A b er im  g ro ß en 
u n d g an zen k o n n ten d ie F irm en ih re g esch ä ftl ich en A n g e leg en h e iten se lb st 
reg e ln . T ech n o lo g isch er W an d e l h a tte n u r m eh r in d irek t e tw as m it P o lit ik  zu  
tu n . B e isp ie lh a ft fü r d ie A b k eh r d er R eg ie ru n g v o n d em b ish e r ü b lich en 
V erh a lten sm u ste r zw ischen S taat u n d In d u strie w ar, d aß 1 9 6 1 S teuer- u n d 
Z o llp r iv i leg ien fü r k o h lech em isch e P ro zesse b ese itig t w u rd en .7 In d er F o lg e 
b esch leu n ig te s ich d as T em p o d es Ü b erg ang s zu e in er au f E rd ö lb as is o p erie
ren d en T ech n o lo g ie . U n ter d e r F ü h ru n g d e r N ach fo lg er d e r I .G . F arb en p ro d u
z ierten d ie w estd eu tsch en ch em isch en F irm en b is zu m Jah re 1 9 6 1 m eh r a ls  
5 0 % a ller o rg an isch en C h em ik a lien au s E rd ö l o d er E rd g as, g eg en ü b er g an zen 
1 5 % im  Jah re 1 9 5 0 . Im  Jah re 1 9 6 4 s tieg d iese r A n te il au f 6 9 % .8

O std eu tsch e U n te rsch ied e

D ie N ach k rieg sg esch ich te d e r I .G . F arben -N ach fo lge r in  O std eu tsch lan d w e is t 
zah lre ich e U n tersch ied e zu d em au f, w as s ich im  W esten e re ig n ete . D ie so w je
tisch e B esa tzu n g sp o lit ik u n te rsch ied s ich q u a lita tiv u n d q u an tita tiv v o n d er d e r 
ü b r ig en A lli ie rten . S ach sen -A n h alt, e in sta rk in d u stria lis ie rtes L an d , v e rlo r 
d u rch D em o n tag e ü b er 4 0 % se in e r g esam ten in d u strie llen S u b stan z. L eu n a , d ie 
g rö ß te frü h ere I.G . F arb en -P rod u k tio n sstä tte , v erlo r d u rch so w je tisch e 
D em o n tag e d ie H älf te d e ijen ig en K ap azitä t, d ie n ach d er B o m b ard ie ru n g 
v e rb lieb en w ar.9

W äh ren d s ich d ie m ate r ie lle S u b stan z d e r ch em ischen In d u str ie in  d e r S o w jeti
sch en B esatzu ng szon e n ach 1 9 4 5 d ram atisch v e rän d erte , w iesen d ie B ez ieh u n
g en zw isch en S taat u n d In d u str ie e in e n o ch g rö ß ere u n d n o ch ab ru p tere A b k eh r 
v o n d e r T rad itio n d e r V erg an g en h e it au f. D er S taat e rg rif f B es itz v o m g röß ten 
T e il d e r In d u str ie u n d k o n tro ll ie rte a lle B ere ich e d er P ro d u k tio n u n d d es 
M ark tes. D iese r P ro zeß b eg an n im  Jah re 1 9 4 6 , a ls d ie ru ss isch e M ilitä rreg ie
ru n g L eu n a u n d an d ere I.G . F arben -F ab rik en zu so w je tisch en A k tien g ese ll
sch a ften (S A G ) m ach te , u n d d iese b e tr ieb , u m F ertig - o d er Z w isch en p ro d u k te 

a ls R ep ara tion s le is tu n g d irek t an d ie U d S S R zu lie fern .1 0 B is zu m Jah re 1 9 5 3
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übergaben die Sowjets die SAGs an die ostdeutsche Regierung, doch Staats
besitz und staatliche Planung blieben bestehen.

Obgleich die Produktionsstätten der I.G. Farben in Ostdeutschland einige der 
größten und technologisch fortgeschrittensten Einrichtungen der deutschen 
chemischen Industrie besaßen, konnten sie nur langsam auf petrochemische 
Produktion umgestellt werden. Die ersten Schritte dazu vollzogen sich in den 
späten 1950er Jahren und kamen danach nur allmählich voran. Lag diese Zeit
verschiebung an den unterschiedlichen Beziehungen zwischen Wirtschaft und 
Regierung? Die Antwort ist schwierig, vor allem, weil so viele andere Faktoren 
den technischen Wandel in der ostdeutschen Industrie viel unmittelbarer 
verhinderten: die Abwanderung von wissenschaftlichem und technischem 
Personal, außerordentlich schwere Verluste an Maschinerie und Ausrüstung 
durch die Demontage, fehlender Zugang zu Lizenzen der führenden ausländi
schen Chemieuntemehmen insbesondere in den Vereinigten Staaten und Groß
britannien, das Fehlen ausländischer Hilfsprogramme und der begrenzte 
Zugang zu größeren Mengen von Erdöl. Soweit diese Umstände Folgen der 
sowjetischen Politik waren - und in gewisser Hinsicht waren sie dies in der Tat 
- hat die veränderte Beziehung zwischen Staat und Industrie gewiß den techno
logischen Wandel der ostdeutschen Industrie behindert. Das Staatseigentum an 
sich war jedoch nicht unbedingt die Wurzel des Übels.

Abschließende Bemerkungen

Regierungsvertreter können technologischen Wandel nicht nach Bedarf hervor
bringen. Erfolg oder Mißerfolg eines bestimmten Katalysators oder einer 
bestimmten chemischen Reaktion gehorchten anderen Gesetzen als denen, die 
der Staat gibt. Doch wirkt sich Politik natürlich auf technische Entwicklungen 
aus. Das Schicksal der I.G. Farben-Nachfolgefirmen in der Nachkriegszeit 
unterstreicht diese Feststellung. In der Anfangsphase erschwerte die alliierte 
Politik den technologischen Wandel durch Kontrolle von Forschung, Demon
tage und den umfassenden Transfer von Informationen über deutsche technische 
Entwicklungen an das Ausland. Die Kontinuität der im Regierungsapparat für 
die chemische Industrie verantwortlichen Beamtenschaft, ihre Bemühen um 
eine Ausweitung der politischen Souveränität und ihr Wunsch, die Wett
bewerbsfähigkeit zu sichern, half in Westdeutschland, die Entwicklungs
richtung der chemischen Industrie in der Nachkriegszeit festzulegen. Im Osten 
bewirkte die sowjetische Politik einen radikalen Wandel der den I.G.-Firmen 
verfügbaren Resourcen, und ein technologisches Zurückbleiben war die Folge.

Das westdeutsche Bekenntnis zur Liberalisierung der Wirtschaft - selbst eine 
politische Entscheidung - veränderte die Struktur der Beziehungen zwischen 
Staat und Wirtschaft allmählich und drängte staatliche Interventionen, wie sie 
für die späte Weimarer Republik und noch offensichtlicher während der Nazi-
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zeit typisch waren, allmählich zurück. Das Fortbestehen einer ausdrücklicheren 
staatlichen Interventionspolitik bis in die unmittelbare Nachkriegszeit hinein 
half jedoch, die Wettbewerbsfähigkeit des Landes kurzfristig zu sichern. Im 
Osten veränderten sich die Beziehungen zwischen Industrie und Regierung 
radikaler und schneller, jedoch in die umgekehrte Richtung. Was Planung, 
Intervention und Staatseigentum angeht, engagierten sich die Sowjets in einem 
in der deutschen Geschichte vorher nie dagewesenen Ausmaß, und die Regie
rung der DDR tat es ihnen darin gleich. Die ostdeutschen Nachfolger der I.G. 
Farben waren auch weniger erfolgreich als ihre westdeutschen Konkurrenten, 
wenn es darum ging, den Übergang von der Kohlechemie zu der petrochemi- 
schen Produktion in die Wege zu leiten. Die Rolle, die der Staat beim Zurück
bleiben der ostdeutschen chemischen Industrie spielte, ist unklar. Westdeutsche 
Nachfolger der I.G. Farben begannen jedoch, teils wegen der einsetzenden 
Liberalisierung und teils wegen der nachhaltigen staatlichen Intervention, seit 
den späten 1950er Jahren erfolgreich auf den Weltmärkten zu konkurrieren. 
Die Strategie hatte sich offensichtlich ausgezahlt: Seit den späten 1970er Jahren 
zählen die größten Nachfolgefirmen der I.G. Farben, Bayer, BASF und 
Hoechst, zu den fünf größten chemischen Firmen der Welt.
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z u m  S e p t e m b e r 1 9 5 5  s o l l t e  j e d o c h d e m  E i n f ü h r u n g s d a t u m n e u e r t e c h n i s c h e r V e r f a h r e n 
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f r e i u n g  n i c h t f ü r  E n t w i c k l u n g s a u f g a b e n , s o n d e r n n u r  f ü r  g r o ß t e c h n i s c h e P r o z e s s e g e l t e n  
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H e f t e  1  u n d  2 .

6  I n t e r v i e w  m i t  B e r n h a r d T i m m , B A S F  L u d w i g s h a f e n , 1 0 . A u g u s t 1 9 8 8 . U m f a n g r e i c h e s 

M a t e r i a l ü b e r d i e  V e r h a n d l u n g e n z w i s c h e n B A S F  u n d  d e r S h e l l ü b e r d i e  G r ü n d u n g d e r 

R O W  i m  B A S F  U n t e r n e h m e n s a r c h i v , L u d w i g s h a f e n , F 9 / 1 6 5 .

7  I n t e r v i e w  m i t  D r .  H .  J . H u b e r t , S c h e r i n g A G ,  W e r k  B e r g k a m e n , 3 . A p r i l  1 9 8 9 . A l s  

F o l g e d e r a u f h ö r e n d e n B e v o r z u g u n g f ü r  K o h l e c h e m i k a l i e n w u r d e d i e  F i s c h e r - T r o p s c h - 

P r o d u k t i o n e i n g e s t e l l t .

8  Z a h l e n  n a c h K l a u s  S h w o r m , Die chemische Industrie ( B e r l i n  1 9 6 7 ) , S . 5 4 , 5 6 - 5 7 .

9  " D e m o n t a g e i n  d e r O s t z o n e , " Angewandte Chemie B  2 0  ( 1 9 4 8 ) , 1 4 8 - 1 4 9 .

1 0  H e r m a n n G r o s s , Material zur Aufteilung der I. G. Farbenindustrie AG ( K i e l  1 9 5 0 ) , S . 4 4 .
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